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Une nouvelle vision de la performance



«Changer le monde avec de 
belles aventures humaines» 



Mais c’est qui Loyco?



Une organisation dédiée aux 

organisations, mais centrée sur 

l’humain, qui a atteint 20 mio. 

de CA et 135 Loycomates en 10 

ans, sans force de vente, ni 

hiérarchie.



ASSURANCES RESSOURCES 
HUMAINES

COMPTABILITÉ & 
FISCALITÉ

RISK MANAGEMENT

STRATEGY 
& GOUVERNANCE

MARCHÉS
PUBLICS

MARKETING

Ce que nous faisons
NOS PRINCIPAUX SERVICES

1) Personnes / prévoyance

2) Patrimoine / choses

3) Transport / fine art

4) Risques spéciaux

5) Appel d’offre marché public

6) Programmes internationaux

1) Absences

2) Salaires

3) Admin RH

4) Temps de travail

5) Talents

6) RH à la demande

1) Comptabilité

2) Fiscalité

3) Création société

4) Gestion société

1) Entreprise

2) Humain

3) Cyber risk clinic

1) Agilité et Gouvernance

2) Stratégie RH

3) Digitalisation

4) développementdurable

5) Business strategy

1) Marque Employeur

2) Stratégie et positionnement

3) Branding et design

4) Communication et campagnes

5) Site internet et médias sociaux

6) Vidéo et contenu

1) Marchés publics

2) Marchés publics assurances



Un monde qui change



Crise climatique



Humains dérobotisés



Robots Humanisés



Les organisations telles qu’on les a 
connues sont mortes.

Celles qui veulent durer un peu n’ont plus le choix…



Une nouvelle 
ère pour les 
entreprises

Durabilité Digitalisation

Agilité



“Going back to a 
simpler life based 

on living by 
sufficiency rather 
than excess is not 

a step 
backward.”Mes 

colles

“Going back to a simpler 
life based on living by 

sufficiency rather than 
excess is not a step 

backward.”
Yvon Chouinard, Patagonia

Durabilité







http://www.prix-iddea.ch/
https://www.youtube.com/watch?v=cGDiqEli7kw
https://www.youtube.com/watch?v=epM1kKyJKzE


“Notre cercle des 
actionnaires a choisi de 

faire de Loyco une 
entreprise activiste. Nous 

devrions tou.te.s l’être!
Marie Blaser, Head of 

sustainable development



Et alors une gouvernance 
durable et adaptée aux 
nouvelles générations… 

c’est quoi ? 
Agilité



Organisations agiles
Définition Fabrique de l’Agilité 2020



@Loyco, nous n’avons pas:
• d’horaire de travail

• de lieu obligatoire de travail

• de dress code

• d'objectifs

• de vendeurs

• de chefs

Une organisation
Construite sur la confiance



• …. mais une distribution du pouvoir

Une organisation
Sans hiérarchie



Une organisation
Basée sur une autorité de rôle





• Constitution

• Jurisprudence

• Raison d’être et responsabilités des rôles

• Valeurs, réflexes et comportements attendus

• Stratégie et objectifs d’équipe

• …

Pas de règlements
…. mais un cadre très clair aux responsabilités de chacun.e





Une culture forte
Pas de structure agile sans culture forte



Ce qui nous définit & ce qui nous anime

Nos valeurs & réflexes

Accepter toutes 
les erreurs

Partager les 
succès et les 

échecs

Apprécier le 
changement et en 

être acteur

Apporter de la 
valeur ajoutée ou 

ne pas 
s’impliquer

Chercher l’impact 
positif de toutes 

nos actions

Aller au-delà du 
besoin exprimé 

par nos clients et 
partenaires

S’informer, se 
former et 
partager 

Susciter le plaisir 
de nos clients, 
Loycomates et 

partenaires

Digitaliser tout ce 
qui gagne à l’être

Créer un 
maximum de 

liens avec 
l’extérieur

Consacrer 
réellement du 

temps à 
l’innovation

Avoir le courage 
de tester et 
remettre en 
question les 

pratiques

Savoir donner et 
être généreux

Faire pleinement 
confiance

La Bienveillance
.

La Confiance

L’Exploration

Avoir une vraie 
envie de bien 

faire

Chercher à «faire 
ensemble» plutôt 
qu’à «faire pour»

Mesurer et 
atteindre le 

succès commun

Voir le côté positif 
en toute situation 

et en chacun.e

Être totalement 
transparent 

Être un acteur 
déterminé du 

développement 
durable

L’Enthousiasme 

Nous agissons avec force et 
conviction pour un monde meilleur. 

Nous faisons confiance par nature 
et osons la transparence radicale. 

Nous saisissons toutes les 
opportunités humaines et digitales 

de nous améliorer.

Nous nous engageons avec 
passion pour un succès partagé. 





http://www.loyco.ch/10ans?utm_source=signature&utm_medium=email&utm_campaign=signature


• Où l’on choisit de se voir…. pour l’essentiel!

Une information structurée, dynamique et multilatérale
Pas de structure agile sans fluidité de l’information



La démocratie directe
En entreprises



• Un actionnariat participatif pour​

• Faire profiter la plupart des Loycomates du succès de 
Loyco.​

• Garantir que le collectif primera toujours sur l’individuel.​

• Catalyser l’intelligence collective par l’implication forte des 
Loycomates.​

• Principe des deux chambres : Actionnaires / Conseil 
d’Administration (7 membres dont 3 externes)

• Juillet 2023 : 53 actionnaires (dont 4 externes)

• Vente des actions obligatoire lorsqu’un Loycomate quitte 
Loyco

Actionnariat
Introduction



Pourquoi les entreprises ne 
bougent-elles pas?



«Il est plus difficile de désagréger un 
préjugé qu'un atome»

Albert Einstein



«L'expérience est une lanterne ...... que 
l'on porte sur le dos et qui n'éclaire 

jamais que le chemin parcouru»
Confucius



«Les résultats financiers ne 
suivaient pas»

Fonds activistes ayant obtenu le départ 
d’Emmanuel Faber

15.03.2023



«L’information et la 
transparence sont 

insuffisantes en Suisse»
Monsieur Prix, Sommet pouvoir d’achat

08.09.2023



«Comment osez-vous 
combattre le 

glyphosate, alors que 
Syngenta emploie 1000 
personnes à Monthey?»

Philippe Nantermod, PLR



«Le PLR veut recadrer les 
juges de Strasbourg»

Journal 24 Heures
27 avril 2024



«Nous sommes opposés 
à l’interventionnisme 
étatique dans la lutte 

contre la Covid19?»
Monika Rühl, EconomieSuisse

08.03.2020



• Sinek S., Start with Why

• Laloux F, Reinventing Organizations

• Pigneur Y. Osterwalder A., Business model new gen

• Pigneur Y. Osterwalder A., Business model You!

• Pigneur Y. Osterwalder A., Invicible organizations

• Lencioni P., Three signs of a miserable job

• Hébert L., Paroles de PDG

• Matthey-Doret D. Pétermann M., Nouveau paradigme organisationnel et 
managérial : état des lieux en Suisse

Si vous voulez aller plus loin
QUELQUES SAINES LECTURE



Suivez-nous sur les réseaux!

loycosaloycosa loyco @loycosa



Merci
DE VOTRE ATTENTION
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